
F O R M A Ç Ã O  P R E S E N C I A L  E M  C A M P I N A S

Gestão
Colaborativa

“autonomia e colaboração
no lugar de comando e controle”



1. Introdução à Gestão Colaborativa
28 de fevereiro a 3 de março de 2024  (quarta a domingo)

2. Autogestão & Processos Colaborativos
12 a 16 de junho de 2024  (quarta a domingo)

3. Processos Colaborativos & Habilidades Relacionais
2 a 6 de outubro de 2024  (quarta a domingo)

4. Habilidades Relacionais & Autodesenvolvimento
12 a 16 de fevereiro de 2025  (quarta a domingo)

5. Liderança & Comunidade de Desenvolvimento
a ser definido com o grupo de participantes

Dia 1: 10h às 18h20
Dias 2, 3 e 4: 8h às 18h20

Dia 5: 8h às 13h
*Teremos atividade na

noite do terceiro dia

M Ó D U L O S



"Como podemos nos organizar como grupo, de forma inteligente, de maneira
a aproveitar o potencial de cada um em prol dos objetivos do todo?"

"Como fazer isso sem sermos
lentos nas decisões?"

"Como posso aprender da minha própria biografia,
me tornando aprendiz de mim mesmo?"

"Como perceber a organização
como um organismo vivo?"

"Como desenvolver a escuta empática e estabelecer
uma comunicação franca e respeitosa?"

"Como fazer reuniões
colaborativas e produtivas?"

"Quais são os papéis, responsabilidades e
limites de cada um?"

"Como respeitar e conciliar as vontades de cada um,
sem levar ao caos e aos conflitos?"?
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C O O R D E N A D O R E S

Beto Dertoni Rauna DamousLeonardo Andrade
Consultora em Desenvolvimento
Organizacional com foco em
habilidades sociais,
autoconhecimento e construção
de relações de confiança,
Rhauna Damous integra a
Associação de Pedagogia Social
de Base Antroposófica no Brasil
(APS) e empreende programas
com parceiros para
organizações de grande e
pequeno porte no
desenvolvimento de lideranças,
de equipes ou de comunidades.
É facilitadora de Fórum, uma
metodologia para comunicação
profunda na gestão e construção
de comunidades. Também é
colaboradora do Manifesto
Artivista Social e autora do livro
“Os significados do fim de
semana”.

Consultor e facilitador de
processos de aprendizagem há
20 anos, vem desenvolvendo e
integrando métodos de gestão
tradicionais, como Mapas
Estratégicos, Lean e Seis Sigma,
com tecnologias sociais e
métodos de gestão inovadores,
como Teoria U, Sociocracia e
Ontologia da Linguagem. Atua
com times e organizações para
desenhar formas mais saudáveis
de colaboração, uso íntegro do
poder e transição para modelos
de negócios regenerativos. Para
empreendedores sociais, oferece
mentoria e jornadas de
incubação e aceleração.

Fundador da Coolaborar e
criador do Manifesto Artivista
Social, Beto Dertoni é consultor
com mais de 25 anos de
experiência com Empresas,
ONGs e escolas Waldorf.
Formado em Administração,
Ecologia Social, Pedagogia
Waldorf,  Sociocracia, Liderança
Horizontal e Aconselhamento
Biográfico, tendo estudado
Trimembração Social no
Emerson College e no Centre for
Social Development, na
Inglaterra. Seu foco é
autodesenvolvimento e trabalho
colaborativo, com um olhar
sistêmico para a vida.



C O N T E Ú D O S

Gestão Colaborativa   |   A organização como um sistema
vivo   |   Fases de desenvolvimento das organizações   |

Autogestão (estrutura de gestão)    |   Autonomia: papéis e
responsabilidades   |   Sociocracia (gestão dinâmica)   |

Reuniões produtivas e engajadoras   |   Tomada de decisão
colaborativa   |   Facilitação de processos   |   Cultura de

paz   |   Comunicação não violenta   |   Escuta empática   |
Vulnerabilidade   |   Autodesenvolvimento   |   Biografia

humana   |   Liderança colaborativa   |   Propósito comum 
|   Segurança psicológica   |   Confiança   |   Como lidar

com "erros"   |   Feedback apreciativo   |   Conflitos   |
Comunidade de aprendizagem

Em todos os módulos trabalharemos com:
Reflexões sobre a realidade de cada pessoa e das organizações

Atividades artísticas
Dinâmicas e exercícios práticos



Convido a todos a se permitirem nessa jornada. Os facilitadores, além de conhecimento,
conduzem com muita empatia e leveza! Está sendo muito útil no meu trabalho na escola,
na minha empresa e na minha vida!”

Alexandre Pereira Telles
Empresário e “Pai Waldorf”

O Curso foi excelente e superou as minhas expectativas. Como profissional da área de
Administração (Consultora e Professora), tive a oportunidade de ressignificar a visão de
Gestão nas Organizações. Os conteúdos foram abordados de forma prática e didática.
Muitos momentos de trocas foram proporcionados para enriquecer ainda mais meu
aprendizado. Finalizo este curso com uma gratidão enorme e um forte desejo de semear
todo o aprendizado nas comunidade que faço parte.”

Carolina Lopes de Moura Fontes
Professora e Consultora da àrea de Gestão

O curso foi esclarecedor, foi importante para minha compreensão de estruturação de
processos colaborativos, abriu meus olhos e mentes para o trabalho no dia a dia dentro da
escola Waldorf. Com o curso em andamento já mudei minha postura de escuta, já melhorei
minha forma de me comunicar, já fui colocando os conhecimentos em prática e também
me colocando no meu papel, nas minhas responsabilidades. Foi um processo de
autodesenvolvimento e autoconhecimento muito interessante, prático, profundo e de
ampliação de visão profissional.”

Juliana de Paula e Silva Bach
Administradora
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Valor por módulo: R$ 2.480
(pode ser dividido em  4 parcelas)

Sem taxa de inscrição até 22/jan/2024
A confirmação da matrícula será feita a partir da confirmação

do pagamento do primeiro módulo (R$ 2.480)

A partir de 23/jan/2024 será cobrada
taxa de inscrição de R$ 240

A confirmação da matrícula será feita a partir da confirmação do pagamento
do primeiro módulo mais a taxa de inscrição (R$ 2.720)

Valores promocionais:
3 ou mais pessoas de uma mesma organização: R$ 1.980 / módulo

Atuantes em OSCs, Associações e Projetos Sociais: R$ 1.980 / módulo

Observação: Temos algumas bolsas para quem quer muito fazer a formação, mas não tem
recursos financeiros suficientes, que seja preferencialmente de entidades sociais, negra ou

indígena. Se for o seu caso, envie-nos um email falando do seu interesse em fazer a formação e
das suas possibilidades financeiras.

IPEC - Rua Monte Azul, 85, bairro Chácara da Barra - Campinas SP

I N V E S T I M E N T O

L O C A L :



“por um mundo mais colaborativo
e indivíduos mais autônomos”


